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1. Aktivnosti radne grupe

U skladu sa Zakonom o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj: 35/22) i Uputstvom za izradu i provodenje plana
integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo broj: 02-04-43099-19.1/22 od 20.10.2022.godine, v.d. Pravobrnailac Kantona Sarajevo, donio je Odluku o izradi Plana
integriteta u Pravobranilastvu Kantona Sarajevo, broj:318/22 i RjeSenje broj:318/22-1 od 22.11.2022.godine, kojim je imenovan menadzer integriteta i Radnu grupu za izradu

Plana integriteta Pravobranilastva Skupstine Kantona Sarajevo.

Smjernice za izradu i provodenje plana integriteta koje je donio Ured za borbu protiv korupcije i upravljanje kvalitetom odredena je struktura plana integriteta, obaveze

rukovodioca, radne grupe, kao i svih zaposlenika institucije, faze izrade i nadin procjene integriteta.

Radna grupa je pocela sa radom u novembru 2022.godine.

Clanovi radne grupe na prvom sastanku su upoznati sa obavezama koje Pravobranilastvo Kantona Sarajevo treba poduzeti u cilju dono$enja i implementacije plana integriteta,
zatim su utvrdene faze postupka donoSenja plana integriteta i podijeljeni radni zadaci u izradi plana. Radna grupa se usaglasila oko upitnika za procjenu integriteta institucije,
nacina podjele, popunjavanja i predaje popunjenih upitnika. Takoder, radna grupa u svom radu izvrsila je prikupljanje i analizu pravnog okvira na osnovu kojeg funkcionise
Pravobranilastvo Kantona Sarajevo, i to kako zakonskog okvira, tako i podzakonskih i internih akata. Uradena je i analiza rizi¢nih aktivnosti Pravobranilastva Kantona Sarajevo,

te uraden katalog ranjivih radnih mjesta.




Navedeno predstavlja samo dio aktivnosti radne grupe koja je kroz analizu prikupljene dokumentacije i stavove zaposlenih izrazene kroz popunjavanje upitnika, izradila
prijedlog Plana integriteta sa definisanim mjerama za poboljSanje i preporukama u odnosu na nastanak koruptivnih pojava u Pravobranilastvu Kantona Sarajevo.

02.Pravni okvir Pravobranilastva Kantona Sarajevo

Zakonski okvir

Redr_n Naziv zakona

broj

1. Zakon o pravobranilastvu (“‘Sluzbene novine Kantona Sarajevo” broj 33/08, 7/12, 44/16 i 45/21)

2. Zakon o slobodi pristupa informacijama u Federaciji Bosne i Hercegovine (“Sluzbene Novine FBiH” broj 32/01, 48/11)

3. Zakon o gradevinskom zemljistu Federacije Bosne i Hercegovine (“Sluzbene novine FBiH™ broj 25/03, 16/04, 67/05)

3. Zakon o eksproprijaciji (“Sluzbene novine FBiH” broj 70/07, 36/10, 25/12, 8/15, 34/16)

4, Zakon o stvarnim pravima (“Sluzbene novine FBiH” broj 66/13, 100/13)

5. Zakon o visokom obrazovanju (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo” broj 33/17, 35/20, 40/20)

6. Zakon o parni¢nom postupku (“Sluzbene novine FBiH” broj 53/03, 73/05, 19/06, 98/15)

7. Zakon o upravnom postupku (“Sluzbene novine FBiH” broj 2/98, 48/99)

8. Zakon o sudskim taksama (PreciS¢eni tekst) (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo” broj 36/14, 23/16)

9. Zakon o javnim nabavkama (“Sluzbeni glasnik BiH”, broj: 39/14 1 59/22)

10. Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 35/22)

11. Zakon o drzavnoj sluzbi u Kantonu Sarajevo (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj 31/16 i 45/19)

12. Zakon o izvrSenju BudZeta Kantona Sarajevo za svaku godinu

13. Zakon o placama i naknadama u organima vlasti Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 5/19 i 40/22)

Podzakonski akti

Redni
broj Naziv akta
1. Uredba o kancelarijskom poslovanju organa uprave i sluzbi za upravu Federacije Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine FBiH*, broj:20/98)
2. Uredba o sadrzaju, izgledu i nacinu koristenja memoranduma Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br. 28/18,29/18, 52/21 1 2/22)
3 Uredba o kontroli javnih nabavki u svim institucijama ¢iji je osniva¢ Kanton Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br. 27/19, 29/19, 48/19 i
' 13/20)
4. Uredba o pravilima kuénog reda i radnom vremenu u kantonalnim organima uprave (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 38/22)




5 Uredba o poslovima osnovne djelatnosti iz nadleznosti organa drZzavne sluzbe u Kantonu Sarajevo koje obavljaju drzavni sluzbenici, uslovima za vrSenje
' tih poslova i ostvarivanju odredenih prava iz radnog odnosa (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br. 39/161 10/17)

6. Uredba o naknadama koje nemaju karakter plac¢e (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 17/19)

7. Uredba 0 naknadama tro§kova za sluzbena putovanja (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 21/19)

8. Uredba o naknadama za sluzbena putovanja (,,Sluzbene novine FBiH", broj:44/16 i 50/16)

9 Uredba o vrsti i postupku objavljivanja propisa i javnosti rada organa uprave, javnih preduzeca, javnih ustanova i pravnih lica ¢iji je osniva¢ Kanton
' Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 21/19)

10 Uredba o obaveznom struénom usavr$avanju i osposobljavanju drzavnih sluzbenika u organima drzavne sluzbe u Kantonu Sarajevo (“Sluzbene novine
' Kantona Sarajevo”, broj 14/17)

1 Uredba o pravilima discipllinskog postupka za disciplinsku odgovornost drzavnih sluzbenika u organima drzavne sluzbe u Kantonu
' Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br. 22/20 i 23/22)

12. Pravilnik o postupku direktnog sporazuma (“Sluzbeni glasnik BiH”, br. 90/14)

13. Pravilnik o primjeni Zakona o porezu na dohodak (“Sluzbene novine FBiH”, br. 48/21, 77/21, 77/21, 20/22 i 57/22)

14, Pravilnik o kancelarijskom poslovanju u Federaciji Bosne i Hercegovine (“Sluzbene novine Federaciji BiH”, broj:96/19)

15 Pravilnik o kriterijima za rashodovanje, otpis, knjiZzenje viS§kova i manjkova stalnih sredstava i sitnog inventara i otpis potrazivanja broj:08-01-14-
' 25886/04 od 30.11.2004.godine

16. Eticki kodeks za drzavne sluzbenike u Federaciji Bosne i Hercegovine (“Sluzbene novine Federacije BiH”, broj 63/20)

17 Pravilnik o kriterijima za rashodovanje, otpis, knjiZzenje viS§kova i manjkova stalnih sredstava i sitnog inventara i otpis potrazivanja broj:08-01-14-
' 25886/04 od 30.11.2004.godine

18. Eticki kodeks za drzavne sluzbenike u Federaciji Bosne i Hercegovine (“Sluzbene novine Federacije BiH”, broj 63/20)

Interni akti Pravobranilastva Kantona Sarajevo

Ef(i.m Naziv akta Broj akta Datum donosenja
1. Pravilnik o radnim odnosima Pravobranilastva Kantona Sarajevo PK-82/21 Februar 2021.
Pravilnik o placéama i naknadama pravobranioca, zamjenika pravobranioca, drzavnih
2. sluzbenika i namjeStenika u Pravobranistvu Kantona Sarajevo PK-81/21 Februar 2021.
3. Pravilnik o unutra$njoj organizaciji Pravobranilastva Kantona Sarajevo PK-112/19 12.04.2019.
4, PRAVILNIK O POSLOVANJU 1 VOBENJU EVIDENCIJE U

PRAVOBRANILASTVU (Precisceni tekst) 'Sluzbene novine Kantona Sarajevo'
17/08




5. PRAVILNIK O SLUZBENOJ LEGITIMACIJI PRAVOBRANIOCA I
ZAMJENIKA PRAVOBRANIOCA KANTONA SARAJEVO 'SluZbene novine
Kantona Sarajevo' 25/20

03. Katalog radnih mjesta

o S
= =

03.01. Radna mjesta prema Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji Pravobranilas§tva Kantona Sarajevo sa procjenom podloZnosti koruptivnom djelovanju

Naziv Glavni zadaci i odgovornosti Procjena Ocjena rizika
radnog odgovornosti
mjesta




Pravobranilac

Pravobranilac predstavlja pravobranilastvo, rukovodi radom i poduzima mjere za koje je
ovlasten, organizuje rad PravobranilaStva i obezbjeduje zakonitost, blagovremenost, i
ekonomicnost izvrSavanja poslova iz djelokruga Pravobranilastva kao i efikasno funkcionisanje
PravobranilaStva u cjelini, utvrduje program rada Pravobranilastva, donosi akte za koje je
ovlasten, podnosi Skupstini Kntona Sarajevo i Vlade Kantona kao i op¢inskim vije¢ima opcina
Cije imovinske interese Stiti izvjeStaj o radu Pravobranilastva, kao i uoCenim pojavama i problem-
ima o primjeni zakona, uredbi i podzakonskih akata od znacaja za ostvarivanje funkcije
PravobranilaStva Kantona Sarajevo, obavjeStava Skupstinu i Vladu Kantona Sarajevo i njihove
organe i organizacije o zapaZanjima u ostvarivanju svojih funkcija, obezbjeduje saradnju
PravobranilasStva, organizuje odjeljenje za upravu, normativno administrativne, tehnicke, opSste i
pomocne poslove u Pravobranilastvu kao i poslovanje u skladu sa Pravilnikom o poslovanju i
vodenju evidencije u PravobranilaStvu koju donosi Ministar pravde i uprave Kantona Sarajevo u
skladu sa Zakonom o pravobranilastvu, odlucuje u skladu sa Zakonom o pravima i duZnosti, kao
i odgovornostima svih uposlenika u PravobranilaStvu, te vrsi i druge poslove iz nadleZnosti
PravobranilaStva.

Visoka

Zamjenik
pravobrnaioca

Zamjenik Pravobranioca vrSi poslove iz djelokruga PravobranilaStbva koje mu odredi
Pravobranilac, a prema rasporedu poslova iz nadleZnosti kako je to predvideno odredbom clana
8. Zakona o pravobranilaStvu, daje pravno misljenje na ugovore imovinsko pravne prirode prije
njegovog zakljuCenja shodno clanu 15. Zakona o pravobranilastvu, zastupa stranke cije interese
Stiti odredbama Zakona o pravobranilasStvu u sudskim i upravnim postupcima, zastupa Kanton
Sarajevo u postupcima pravne zaStite imovine iimovinskih interesa Kantona pred stranim
sudovima, arbitraZzama i drugim stranim drZavnim i organizacijama, ako Vlada Kantona Sarajevo
drugacije ne odredi. Shodno ¢lanu 9. Zakona o pravobranilastvu prati i proucava pojave od
interesa za ostvarivanje funkcije PravobranilaStva, predlaze odgovarajuce mjere, preduzima
mjere i pravna sredstva radi pravne zaStite imovine i imovinskih interesa Kantona Sarajevo,
njegovih organa i organizacije te opc¢ine Cije imovinske interese Stiti Zamjenik Pravobranioca,
koga odredi pravobranilac shodno ¢lanu 20. Zakona o pravobranilaStvu mijenja pravobranioca u
njegovoj odsutnosti ili sprijeCenosti da obavlja svoju duZnost, te pomaZe Pravobraniocu u
provodenju njegovih ovlaStenja. Na traZenju Pravobranioca Zamjenik Pravobranioca podnosi
pisani izvjeStaj u formi izvjeStaja o radu PravobranilaStva. U zastupanju pred sudovima i drugim
organima Zamjenici Pravobranioca imaju ovlaStenja Pravobranioca.

Visoka

Sekretar

Obavlja poslove od znacaja za unutrasnju organizaciju i rad PravobranilaStva, koordinira rad
odjeljenja u Pravobranilastvu, odgovoran je za koriStenje finansijskih, materijalnih i ljudskih
potencijala koji su mu povjereni, pomaZe Pravobraniocu u obavljanju poslova uprave i organa i

Visoka




po ovlaStenju Pravobranioca pokrece i sprovodi postupke zbog lakSe povrede sluZbene duZnosti
zaposlenika i moZe uvijek dati inicijativu Pravobraniocu za pokretanje postupka za utvrdivanje
povrede radne duZnosti, prati, usmjerava i koordinira rad zaposlenika u Pravobranilastvu i
organizacionih jedinica Pravobranilastva; preduzima mjere radi boljeg i efikasnijeg obavljaja
poslova PravobranilaStva; ucestvuje u pripremi godiSnjeg programa rada i godiSnjeg izvjeStaja o
radu PravobranilaStva; ostvaruje poslovnu komunikaciju sa sudovima, tuZilaStvima i drugim
drZavnim organima; povjerava zaposlenicima u Pravobranilastvu obavljanje pojedinih poslova iz
svog djelokreuga; brine o blagovremenoj izradi statistickih i drugih izvjeStaja PravobranilasStva;
vodi racuna o materijalnim-tehnickim potrebma Pravobranilastva, pravilnom koriStenju sredstava
i opreme Pravobranilastva, pravilnom koriStenju sredstava i opreme PravobranilaStva, ukljucujuci
i poslove javne nabavke, obavlja poslove u vezi sa budZetom u skladu sa zakonom, brine o
vodenju personalne evidencije zaposlenika u PravobranilaSva ukljucuju¢i i obavljanje
finansijskih poslova u Pravobranilastvu Kantona Sarajevo.

Sef odjeljenja
za upravu,
normativno

administrativn
e, opce i
tehnicke uslove

Pod rukovodstvom Pravobranioca, Zamjenika Pravobranioca i Sekretara Pravobranilastva
koordinira rad izmedu organizacionih jedinica- Odjeljenje Pravobranilacke funkcije i
organizacione jedinice-Odjeljenje za upravu, normativho administrativne,opSte, tehniCke i
pomocne uslove, vrSi kontrolu ugovora o kupovini stanova u skladu sa vaZe¢im propisima,
kontrolu anexa ugovora o kupovini stanova, pruza pomoc¢ pravobraniocu i sekretara pri izradi
IzvjeStaja o radu PravobranilaStva Kantona Sarajevo na osnovu evidencije iz programa AOP-a,
pomaze pravobraniocu, zamjenicima pravobranioca i sekretaru u obavljanju njihovih funkcija
posebno u izradi nacrta i prijedloga op¢ih akata Pravobranilastva kao i nacrta rjeSenja. Pruza
zamjenicima pravobranioca administrativhu pomo¢ koja im je neophodna u svrhu izvrSavanja
njihovih obaveza iz djelokruga njihove nadleZnosti obavlja administrativne poslove koji se dnose
na zakazivanje struc¢nih kolegija po nalogu pravobranioca, ukljucujuci i utvrdivanje dnevnog
reda, prisustvuje sjednicama Stru¢nog kolegija, obezbjeduje sigurnost dokumentacije vezano za
rad PravobranilaStva, stara se da se poslovi uprave a posebno pisarne Pravobranilastva izvrSavaju
zakonito i blagovremeno, obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu Pravobranioca ili
Skeretara vezano za blagovremo i stru¢no obnavljanje poslova iz nadleZnosti ovog organa.

Srednje visoka

Struéni
savjetnik

PomaZe Pravobraniocu, odnosno zamjenicima pravobranioca u prouCavanju i pripremanju
predmeta, proucavanju pravnih pitanja u vezi sa radom PravobranilaStva u pojedinim
predmetima, zaduZen je za vodenje biblioteke tj, vodi evidenciju propisa i sudske prakse i vrsi
uvezivanje “sluzbenih listova” i “Sluzbenih novina” prati izmjene propisa i o istim informiSe
Pravobranioca, te samostalno obavlja druge strucne poslove predvidene zakonom, odnosno
dugim odgovaraju¢im aktima.

Srednje visoka




Struéni
saradnik

PomazZe Pravobraniocu, zamjenicima pravobranioca i sekretaru u proucavanju i pripremanju
predmeta, pruZa zamjenicima pravobranioca administrativhu pomo¢ koja im je neophodna u
izvrSavanju njihovih obaveza iz djelokruga njihove nadleZnosti pod nadzorom i uputama
zamjenika pravobranioca i izvrSava druge poslove koje mu odredi Pravobranilac odnosno
zamjenik pravobranioca vezano za stru¢no obavljanje poslova iz nadleZnosti Pravobranilastva.

Srednja

Strucni
saradnik za
ekonomske
poslove

PomaZe pravobraniocu kod pripreme i nacrta budZeta PravobranilaStva i izvrSavanju istog,
vodenje evidencije osnovnih sredstava, kontrola ispravnosti knjiZenja, organizacija i obavljanje
poslova iz domena racunovodstva, pracenje strucne literature i tumacenje sastavljanje period¢nih
i godisnjih finansijskih izvjeStaja, te obavlja i druge poslove koje mu odredi Pravobranilac
Kantona Sarajevo.

Srednja

Visi  referent-
tehnicki
sekretar

Obavlja poslove tehnickog sekretara za pravobranioca (zakazuje sastanke, ovjerava akte, vrsi
tehnicku obradu teksta), prikupljanje podataka, njihovo uredivanje i distribucija nadleznim
organima i vrSenje drugih slicnih poslova, vrSi kontrolu tacnosti podataka iz ugovora, kontrolu
taCnosti obracuna cijena iz dokumentacje, sacinjava potrebne izvjeStaje, sve poslove vezano za
ugovore o prodaji stanova shodno Zakonu o prodaji stanova, kao i druge zakonske regulative
vezano za ovu oblast, evidentira privremene mjere, te ostale evidencije po potrebi., evidentira sve
predmete vezano za kontrolu ugovora o kupovini stana iz upisnika PravobranilaStva, vodi upisnik
(USP) pomaze u poslovima vezanim za obnovu ugovora o koristenju stana, te vrsi ostale poslove
po nalogu Pravobranioca, sekretara odnosno rukovodioca organizacione jedinice.

Niska

Visi referent za
racunovodstvene
i duge poslove

Vrsi blagajnicko poslovanje i o tome vodi propisanu evidenciju, vodi evidenciju stalnih sredstava
i njeno aZuriranje, prikupljanje i sredivanje podataka i nabavljanje kancelarijskog i drugog
potroSnog materijala i dugih materijalno-tehnickih sredstava i opreme u skladu sa Zakonom o
javnim nabavkama roba i usluga, pripremanje i analiza podataka i dokumenata koji su u potrebi
za izradu budZeta, vrSi poslove racunovodstva i poslove vezano za realizaciju budZetskih
sredstava, popunjavanje propisanih obaveza svih vrsta izvjeStaja i obracuna (periodicni i godiSnji)
pripema putne naloge i iste obracunava, vodi upisnik “R”-racuna, vrsi tehnicku obradu teksta, te
ostale poslove po nalogu Pravobranioca, sekeretara ili stru¢nog savjetnika za ekonomske poslove
rukovodioca organizacione jedinice.

Niska

Visi refernt za
parnicne i
izvr§ne poslove

Vodi parnic¢ni “P” i izvrSni “I” upisnik shodno Pravilniku o poslovanju i vodenju evidencije u
Pravobranilastvu, te AOP istih, vodi evidencije, statistike i analitike za izvjeStaje
PravobranilaStva, analize i informacije, evidentira kretanje predmeta u Pravobranilastvu i vrsi
njihovu blagovremenu obradu, zavodi predmete u dostavne knjige i dostavlja ih Pravobraniocu i
zamjenicima Pravobranioca i prima iste od njih, razvodi predmete kroz upisnik, priprema spsie

Niska




zamjenicima Pravobranioca i prima iste od njih, razvodi predmete kroz upisnik, priprema spise
za sve faze postupka, primanje podnesaka stranaka, izdavanje potvrda o primljenim podnescima,
davanje informacija strankama o potrebnoj dokumentaciji, ostale poslove po nalogu
Pravobranioca, Sekretara odnosno Rukovodioca organizacione jedinice.

Visi referent za
poslove pisarne

Vodi upisnike vanparni¢nih predmeta ugovornih postupaka, upravnih sporova, misljenja,
priprema pred parnicu, upisnik Pravobranilastva Kantona Sarajevo, otkupa stanova, vodi
evidencije statistike i analitike za izvjeStaje Pravobranilastva, analiza i informacije, evidentia
kretanje predmeta u Pravobranilastvu i vrSi njihovu blagovremenu obradu zavodi predmete u
dostavne knjige i dostavlja ih Pravobraniocu i Zamjenicima Pravobranioca i prima iste od njih,
razvodi predmete kroz upisnik, priprema za sve faze postupka, primanje podnesaka stranaka,
izdavanje potvrda o primljenim podnescima, davanje informacija strankama o potrebnoj
dokumentaciji za ostvarivanje, odredenih prava, arhiviranje predmeta u skladu sa propisima, te
ostale poslove po nalogu Pravobranioca, Sekretara, odnosno Sefa organizacione jedinice.

Niska

Visi  referent
daktilograf

Vrsi obradu materijala na racunaru po prepisu ili diktatu(prepis tekstova, tabela i sl.), vrsi
sravnavanje teksta 1 pravilno uporedivanje teksta sa rukopisom, odnosno prepisom, te ostale
poslove po nalogu Pravobranioca, Sekretara odnosno $efa organizacione jedinice.

Niska

Referent za
dokumantaciju -
arhivar

Vrsi poslove arhiviranja obradenih predmeta 1 dokumentacije nastale u radu PravobrnailaStva
Kantona Sarajevo; vosi evidenciju o izdatim predmetima iz arhive uz uredno potpisani revers i
brine se o njthovom blagovremenom vracanju; vodi arhivsku knjihu u skladu sa propisima o
arhivskoj knjizi; vrsi sredivanje arhivske grade; vrsi poslove koji se odnose na unistavanje
arhivske grade u skladu sa propisanim rokovima ¢uvanja; stara se o smjeStanju arhivske grade
¢ij1 je rok Cuvanja predviden propisima; saraduje sa organima 1 institucijama Kantona Sarajevo
zaduZenim za arhiv u kantonu Sarajevo; preuzima zavrSene predmete iz pisarnice 1 registra za
arhvu; -ucestvuje u komisji za sastavljanje popisa odlozenih arhovskih predmeta i izdvojenog
bezvrijenog registarskog materijal az unistenje; stara se o urednosti prostorije za arhivu; i druge
poslove po nalogu Sefa odjeljenja za upravu, normativno administartivne, opée i tehnicke poslove
i za svoj rad odgovoran je njemu.

Niska

Pomoéni
radnik

Vrsi podizanje poSte 1 predaju pismena na poStu i dostavljanje poSte van Pravobranilastva,
dostavljanje poSte u prostorijama Pravobranilastva kao i drugim organima, umnozavanje
materijala na kopir aparatu kao i obavljanje drugih shodnih poslova po nalogu Pravobranioca,
odnosno Sekretara, Sefa organizacione jedinice, vodi poslove ¢ajne kuhinje za Pravobranilastvo,
te ostale tehnicke poslove, odrzava higijenu u prostorijama Pravobranilastva.

Niska




04. Analiza postojeceg stanja u odnosu na unutrasanje i vanjske aktivnosti Pravobranilastva Kantona Sarajevo

Analiza postojeceg stanja, odnosno, rizicnih aktivnosti na korupciju u odnosu na unutrasnje i vanjske aktivnosti Pravobranilastva Kantona Sarajevo sacinjena je
na osnovu analize zakonskih, podzakonskih i internih akata koja reguliSu rad Pravobranilastva, kao i analize odgovora iz Upitnika za samoprocjenu rizika na
korupciju u Pravobranilastvu, koje su davali zaposlenici prilikom popunjavanja Upitnika.

Od 18 uposlenih u Pravobrnailastvu Kantona Sarajevo upitnik je popunilo 11 od ukupno 18 uposlenih, od ¢ega je dvoje uposlenih na bolovanje a jedno na
godisnjem odmoru.

Popunjavanje upitnika bilo je anonimno kako bi se dobili $to objektivniji rezultati. Osnovni cilj upitnika je da se dobije jasna slika o stanju integriteta u
PravobranilaStvu, te da se prikupe relevantne informacije o percepciji i nacinu funkcionisanja, kompetencijama zaposlenih kao i nivoa li¢ne ukljucenosti prilikom
postizanja zadataka i ciljeva PravobranilasStva.

Upitnik je ukupno sadrzavao 23 pitanja od ¢ega su 4 pitanja imala viSe opcijskih odgovora. Pitanja su se odnosila na rizi¢ne aktivnosti podlozne koruptivhom djelovanju,
izvrSavanje rizi¢nih aktivnosti, opis radnog mjesta, poslovne konsultacije, izvjeStavanje/ocjena rada, kontakte sa osobama izvan organizacije u okviru poslovnih aktivnosti,
vanjski/unutra$nji uticaj na donoSenje profesionalnih odluka, prihvatanje darova i znakova gostoprimstva, postupanje sa povjerljivim informacijama, rezultate rada i njihov
kvalitet, protok informacija u okviru poslovnih procesa, djelovanja koja predstavljaju krSenja integriteta i koristenje poslovnih sredstava i usluga u privatne svrhe, sukob interesa.

04.01. Analiza upitnika za samoprocjenu integriteta

R.br. Anketirana pitanja DA NE

Da li obavljate aktivnosti rizicne podloZne koruptivhom
djelovanju?

19% 81%

Ukoliko obavljate rizicne aktivnosti, navedite najvise tri primjera  |1.Nudenje materijalne koristi za odredeno postupanje/nepostupanje u

2. ist konkretnom predmetu
zaiste 2. Nudenje/obecavanje druge koristi ili usluge
3. Da li Vam je poznat opis VaSeg radnog mjesta? 100% /
Da li se odrZavaju zajednicke poslovne konsultacije (sastanci) sa o o
4. . S - 81% 19%
VasSim nadredenima i bliskim saradnicima?
Da li na zajednickim ‘poslo'vn%m kor‘ls:ultqcijgma(sastar‘lci) é;sto A 45,46% svakodenvno
razgovarate na temu jacanja licnog i institucionalnog integriteta? .
B 27,27 % rijetko
5. C 27,27% ne
D

1 nije odgovorilo

10



Da li je Va$S nadredeni brzo i lako dostupan za konsultacije o 18,18%
6. 72,70 % . .
1 nije odgovorilo
A 27,27 % svakodnevno
B 27,27 % jenom sedmicno
7 Kglil;o, Cesto, u prosjeku, izvjeStavate VaSeg nadredenog o svom C 18,18% ponekad
radu®
D 18,10 %
1 nije odgovorilo
8. Da li nadredeni ocjenjuje Vas rad (najmanje) jednom godiSnje? 81,82 % 18,18 %
9 Kovr.ltaktlrate @1 S osobama 1ZV§n Vas.e institucije u okviru obavljanja 90,91 % 9,09%
Vasih redovnih poslovnih aktivnosti?
Da li Vas nadredeni zna sa kojim osobama izvan VaSe institucije 18.18%
10. kontaktirate u okviru obavljanja Vasih redovnih poslovnih 72,73 % Lo
. . 1 nije odgovorilo
aktivnosti?
Da li je Va$ nadredeni upoznat sa tematikom i prirodom tih DA NE NE ZNAM
kontakata?
11. 54,55% 9,09 27,27 %
1 nije odgovorilo
Da li je bilo odredenih pokuSaja osoba unutar ili van VasSe
12. institucije da uticu na profesionalne odluke Vas ili nekog / 100%
saradnika?
Da li u Vasoj instituciji postoje propisi koji se odnose na cuvanje
13. povjerljivih/tajnih podataka/informacija te da li se navedeni propisi 63,63 % 36,37 %
primjenjuju u praksi?
14, U .sluca]u dg pO.St(.)Jl sukoP 1nt§resa tj. §ukob 1zr‘ne‘du nekog‘;'va§e‘g 90,90 % 1 nije odgovorilo
privatnog pitanja i funkcije koju obavljate, da li biste to prijavili?
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Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje "DA”, da li znate kome
biste trebali prijaviti sukob interesa u Vasoj instituciji?

o,
15. 81,82 % . 9,09% .
1 nije odgovorilo
U instituciji u kojoj sam zaposlen/a vaznije je uraditi poslove/radne || A 81,82 %
zadatke u skladu sa pravilima nego ih izvrSiti na vrijeme?
16. B 9,09 %
C 1 nije odgovorilo
Da li ste culi za slucajeve prevare, krade ili drugih radnji koje
17. C e . A / 100 %
predstavljaju krSenje integriteta unutar VaSe institucije?
Da li, unutar VaSe institucije postoje izradeni propisi/usvojene
procedure koje se odnose na prethodno navedene slucajeve te da li
18. se navedeni propisi/procedure provode u praksi? 36,37 % 63,63 %
19 Da li znate kome bi navedeni pokusaji trebali biti prijavljeni unutar 18,19%
" | Vase institucije? 72,72% 1 nije odgovorilo
20 Da li ste prilikom obavljanja svog rada, ¢uli za slucajeve primanja /
) poklona unutar institucije? 100 %
1. De.1 liu VQSOJ instituciji postoje pl‘OplSl‘kOJI se odnose na 36.37 % 63.63 %
prihvatanje darova ili znakova gostoprimstva?
Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje “DA” da li ste upoznati sa / %
22. . . . . ! CoS . 36,37 % . .
sadrZajem ovih propisa te da li su oni primjenjuju u praksi? 7 nije odgovorilo
23 Da li je u Vasoj instituciji imenovano lice koje ima zadatak da prati 54.54 % 36,37%
) da li su zaposleni u sukobu interesa prilikom obavljanja djelatnosti? ’ 1 nije odgovorilo

1z prilozene analize upitnika, moze se zakljuciti da su rezultati pokazali da svi uposleni smatraju da ne obavljaju poslove koji su podlozni nepravilnostima, korupciji ili
koruptivnom dejstvu.
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Nadalje, opise poslova svog radnog mjesta posjeduju svi zaposlenici.

Takoder, veéina uposlenika smatraju da postoje redovne konsultacije sa nadredenim i bliskim saradnicima, na kojima se svakodnevno (45,46%) razgovara na temu jacanja
li¢nog i institucionalnog integriteta, dok se 72,70% uposlenika izjasnilo da je nadredeni brzo i lako dostupan za konsultacije.

U pogledu izvjestavanja nadredenog o svom radu, 27,27% uposlenika je odgovorilo da se pomenuto izvjestavanje vrsi dnevno.
Veéina uposlenika (81,82%) su odgovorili da se ocjenivanje rada vr$i najmanje jednom godisnje, odredeni broj uposnekika ne podlijeze ocjenjivanju nadredenog (18,18%).

Sto se tice kontakata u okviru poslovnih aktivnosti a izvan svoje organizacije, 72,73% zaposlenika je dalo potvrdan odgovor s obzirom na prirodu posla, te da je nadredeni
upoznat s kojim osobama se ostvaruju kontakti u okviru obavljanja redovnih poslovnih aktivnosti, ali neki uposlenici ne znaju da li je nadredeni upoznat sa tematikom i prirodom
tih kontakta, dok jedan uposlenik nije dao odgovor na ovo pitanje.

Svi uposlenici su negirali pokusaje uticaja na profesionalne odluke od strane osoba unutar ili van institucije.
Veéina uposlenih (63,63%) nije upoznato s propisima koji se odnose na ¢uvanje povjerljivih/tajnih podataka/informacija i da li se isti primjenjuju u praksi.

Sto se tice sukoba interesa izmedu nekog privatnog pitanja ili funkcije koju obavljaju, veéina uposlenika (90,90%) se izjasnila da bi isto prijavila, dok se 1 uposlenik nije izjasnio,
medutim svi uposlenici znaju kome bi u instituciji trebali prijaviti eventualni sukob interesa.

Uposlenici su bili veoma podijeljeni po pitanju smatraju li da je vaznije uraditi posao u skladu sa pravilima nego ga zavrsiti na vrijeme, te je vecina (81,82%) odgovorila da je
bitno posao uraditi po pravilima, manjina (9,09%) u skladu sa rokovima, dok jedan uposlenik nije dao odgovor.

Vecina uposlenih (83%, a 1 nije odgovorilo) nije Cula za slucajeve prevare, krade ili drugih radnji koje predstavljaju krSenje integriteta unutar PravobranilaStva. Takoder, svega
36,37% uposlenih je upoznato sa postojanjem propisa i procedura koje se odnose na slucajeve prevare, krade ili drugih radnji koje predstavljaju krSenje integriteta unutar
Pravobranilastva, ali svi uposleni su upoznati kome mogu prijaviti takve pokusaje unutar institucije.

Niko (100%) od uposlenih tokom obavljanja svog rada nije ¢uo za slu¢ajeve primanja pokolona unutar institucije, ali manji dio ispitanih (36,37%) je upoznata da postoje propisi
koji se odnose na prihvatanje darova ili znakova gostoprimstva, te isto toliko (36,37%) ih je upoznato sa sadrzajem ovih propisa i njihovom primjenom u praksi, kao i imenovanim
licem koje ima zadatak da prati da li su zaposleni u sukobu interesa.

Analizom upitnika utvrdeno je da izmedu uposlenika postoje redovne i Ceste konsultacije sa nadredenim i bliskim saradnicima, kao i sasvim dovoljna ucestalost o razgovoru na
temu integriteta, te da je nadredeni brzo i lako dostupan za konsultacije.

Ocjenjivanje rada drzavnih sluzbenika i namjeStenika provodi se kontinuirano i na nac¢in definisan vaze¢im propisima, vecini je vaznije uraditi posao pravilno nego ga zavrsiti
na vrijeme.

Rezultati ankete su pokazali da su zaposlenici slabo upoznati sa nekim normativnim aktima Pravobranilastva.
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05. IZVJESTAJ RADNE GRUPE O STANJU INTEGRITETA U PRAVOBRANILASTVU KANTONA SARAJEVO

Radna grupa je na osnovu svojih znanja i iskustava krenula u izradu Plana integriteta sa namjerom da se identificiraju klju¢ni procesi Pravobranilastva Koji su
podlozni naruSavanja integriteta. U tom procesu smo pristupili sveobuhvatnoj procjeni stanja integriteta u instituciji i pocetnoj analizi stanja integriteta, gdje je
izmedu ostalog saCinjen i Program rada radne grupe.

Radna grupa je odrzala dva zvani¢na sastanka, ali se i odrzalo vise pojedina¢nih sastanaka.

Takoder radna grupa u svom radu, izvrsila je prikupljanje i analizu pravnog okvira na osnovu kojeg funkcioni$e Pravobranilastvo Kantona Sarajevo, i to kako
zakonskog okvira, tako i podzakonskih i internih akata.

Uradena je 1 analiza rizi¢nih aktivnosti Pravobranilastva, te uraden katalog ranjivih radnih mjesta.

Navedeno predstavlja samo dio aktivnosti Radne grupe, koja je kroz analizu prikupljene dokumentacije i stavove zaposlenih izrazene kroz popunjavanje upitnika,
izradila prijedlog Plana integriteta sa definisanim mjerama za poboljSanje i preporukama o odnosu na nastanak koruptivnih pojava u Pravobranilastvu Kantona
Sarajevo.

Posebno su se kao rizici istakli procesi koji se odnose na opce oblasti djelovanja institucije, poput procesa:
e Upravljanje i rukovodenje institucijom;
e Upravljanje materijalno-finansijskim sredstvima Pravobranilastva;

Upravljanje javnim nabavkama;

Upravljanje dokumentacijom — kancelarijsko poslovanje

Upravljanje ljudskim resursima

Sigurnost/zastita li¢nih podataka,

Etika li¢ni integritet 1 sukob interesa

Djelotvorno postupanje po prijavama korupcije eticki i profesionalno neprihvatljivih postupaka

Zastita uzbunjivaca/prijavitelja korupcije.

Radna grupa je izradila i provela anonimni upitnik koji je popunjen i iz kojega su potvrdene oblasti i procesi koje smo identificirali. U upitniku se jasno vidi da
je neophodno jacati kulturu integriteta, odgovornog rada i strateskog pristupa spre¢avanju narusavanja integriteta od strane uposlenih. Analiza anonimnog upitnika
sacinjava sastavni dio Plana integriteta.

U nastavku, u tabelarnom pregledu, se nalaze identifikovni rizici/rizi¢ni procesi, koji su dalje kroz analiticke obrasce razradeni 1 na faktore rizika.
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5.1. Evidencija rizika u opStim/zajedni¢kim i specificnim oblastima djelovanja Pravobranilastva —

ZAJEDNICKE OBLASTI INTENZITET RIZIKA

1 Rizik/rizicni Planiranje i izvrSenje budZeta UMJEREN
proces

2 Rizik/rizicni Planiranje i provodenje postupka javnih UMJEREN
proces nabavki

3 Rizik/rizicni Kancelarijsko poslovanje UMJEREN
proces

4 Rizik/rizicni Zaposljavanje 1 ocjena rada uposlenika UMJEREN
proces

5 Rizik/rizicni Zastita i sigurnost povjerljivih UMJEREN
proces podataka/informacija

6 Rizik/rizicni Postivanje etickog kodeksa i pravila UMJEREN
proces ponasanja

7 Rizik/rizicni Proces odlucivanja, postavljenje UMJEREN
proces Pravobranioca/izabranih duznosnika na

funkcije

8 Rizik/rizi¢ni Postupanje po prijavama korupcije i zastita UMJEREN

proces uzbunjivaca/prijavitelja korupcije
SPECIFICNE OBLASTI INTEZITET RIZIKA

9 Rizik/rizicni | Davanje misljenja iz nadleZnosti PravobranilaStva UMJEREN
proces Kantona Sarajevo

10 Rizik/rizicni | Zastupanje Kantona i kantonalnih institucija UMJEREN
proces
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5.2. Identifikacija, analiza, ocjena i rangiranje rizika

Oblast 1.: Upravljanje finansijama
Rizik: Planiranje i izvrSenje budZeta

Neadekvatna kontrola plac¢anja

Stvaranje li¢ne imovinske koristi

Nedostatak profesionalnog
iskustva rukovodilaca i
uposlenih

Prekoracenje budzeta

Zakon o
racunovodstvu
i reviziji FBIH

Zakon o

budzetima u
Federaciji BiH

Zakon o
izvrSavanju
budzeta KS

Opce/zajednic¢ke oblasti

Kontrolisan

Korupcija se nije pojavila
u odredenom
vremenskom periodu
(treba odrediti taj
vremenski period) u
proSlosti ili se
pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerovatnoca
da ¢e se desiti u istom
vremenskom periodu u
buduénosti (1)

Posljedice su vrlo
znacajne za instituciju

(3)

Umjeren
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Oblast 2: Upravljanje javnim nabavkama

Rizik: Planiranje i provodenje postupka javnih nabavki

Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (1)
Radno-procesni i proceduralni (P)

Postojece mjere/
kontrolni mehanizmi
na snazi u instituciji

Analiza rizika
Kontrolisan
Djelimicno
kontrolisan

Nekontrolisan

Ocjena vjerovatnoce nastanka
korupcije

Ocjena posljedice
nastanka korupcije

Intenzitet rizika

Netransparentnost postupka javnih
nabavki

Nedostupnost plana javnih nabavki
Nepotpisivanje izjave 0
nepovjerljivosti i nepristrasnosti
clanova komisije

Nedovoljna educiranost kadrova

LoSe interne kontrole

Kontrolisan

Korupcija se nije pojavila u
odredenom vremenskom
periodu (treba odrediti taj

vremenski period) u proslosti
ili se pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerovatnoca da ¢e
se desiti u istom vremenskom
periodu u buduénosti (1)

Posljedice su vrlo
znacajne za instituciju

(3)

Umjeren

17



Oblast 3: Upravljanje dokumentacijom
Rizik: Kancelarijsko poslovanje

Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (1)
Radno-procesni i proceduralni (P)

Postojece mjere/
kontrolni mehanizmi na
snazi u instituciji

Analiza rizika
Kontrolisan
Djelimicno
kontrolisan

Nekontrolisan

Ocjena vjerovatnoce
nastanka korupcije

Ocjena posljedice
nastanka korupcije

Intenzitet rizika

Ostecenje akata

Gubitak akata

Nepostivanje zakonskih rokova
za ¢uvanje i arhiviranje poste
Nestrucnost kadrova
Nedovoljna zastita
dokumentacije

Zadrzavanje i blagovremeno
slanje akata

Zloupotreba
PravobranilaStvanog pecata

Kontrolisan

Korupcija se nije
pojavila u odredenom
vremenskom periodu

(treba odrediti taj

vremenski period) u
proslosti ili se
pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da Ce se
desiti u istom
vremenskom periodu u
buducnosti (1)

Posljedice su vrlo
znacajne za instituciju

(3)

Umjeren
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Oblast 4: Upravljanje ljudskim resursima
Rizik: Zaposljavanje i ocjena rada uposlenika

Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (1)
Radno-procesni i proceduralni (P)

Postojece mjere/ kontrolni mehanizmi
na snazi u instituciji

Analiza rizika
Kontrolisan
Djelimicno
kontrolisan

Nekontrolisan

Ocjena vjerovatnoce
nastanka korupcije

Ocjena posljedice
nastanka korupcije

Intenzitet rizika

Imenovanje nestru¢nih ¢lanova
komisija za provodenje postupka
prijema
Zaposljavanje lica koja nisu strucna
Zabrana zaposljavanja (moratorij)
Dugotrajnost postupka (zalbe i sl)
Privatni interesa
Nepotizam
Nejasna i neadekvatna politika
upravljanja ljudskim resursima
Neadekvatno ocjenjivanje rada

uposlenih

Nedostatak licnog integriteta
uposlenih

Kontrolisan

Korupcija se nije pojavila u
odredenom vremenskom
periodu (treba odrediti taj

vremenski period) u
proslosti ili se pojavljivala
vrlo rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ¢e se desiti
u istom vremenskom
periodu u buduénosti (1)

Posljedice su vrlo
znacajne za instituciju

3)

Umjeren
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Oblast 5: Sigurnost zastita licnih podataka

Rizik: Zastita i sigurnost povjerljivih podataka/informacija

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Organizacijski (O)

Individualni (1)

Radno-procesni i proceduralni (P)

Postojece mjere/ kontrolni
mehanizmi na snazi u
instituciji

Analiza rizika
Kontrolisan
Djelimicno
kontrolisan

Nekontrolisan

Ocjena vjerovatnoce nastanka
korupcije

Ocjena posljedice nastanka
korupcije

Intenzitet rizika

LosSe interne kontrole

Nedostatak li¢nog integriteta
uposlenih

Nedovoljna educiranost kadrova

Nepostojanje sankcija zbog
krSenja radnih obaveza u smislu
odavanja tajne/li¢nih podataka
Pravobranilastva

Kontrolisan

Korupcija se nije pojavila u
odredenom vremenskom
periodu (treba odrediti taj

vremenski period) u proslosti
ili se pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerovatnoca da ¢e
se desiti u istom vremenskom
periodu u buducnosti (1)

Posljedice su vrlo
znacajne za instituciju

(3)

Umjeren
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Oblast 6: Etika, li¢ni integritet i sukob interesa
Rizik: Postivanje etickog kodeksa i pravila ponasanja

Faktori/izvori rizika;

Sistemski (S)

Organizacijski (O)

Individualni (1)

Radno-procesni i proceduralni (P)

Postojece mjere/ kontrolni
mehanizmi na snazi u
instituciji

Analiza rizika
Kontrolisan

Djelimicno kontrolisan

Nekontrolisan

Ocjena vjerovatnoce nastanka
korupcije

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

Intenzitet rizika

Uposlenici nisu upoznati sa
Etickim kodeksom i pravilima
ponasanja

Nedostatak li¢nog integriteta
uposlenih i rukovodilaca

Prevelika diskreciona ovlastenja
uposlenih i rukovodilaca

Kontrolisan

Korupcija se nije pojavila u
odredenom vremenskom periodu

(treba odrediti taj vremenski

period) u proslosti ili se
pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ¢e se desiti u
istom vremenskom periodu u
buduénosti (1)

Posljedice su
vrlo znaCajne
za instituciju

(3)

Umjeren
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Oblast 7: Imenovanje i odlucivanje
Rizik: Proces odlu¢ivanja, postavljenje Pravobranilaca/izabranih duZnosnika na funkcije

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Organizacijski (O)

Individualni (1)

Radno-procesni i proceduralni (P)

Postojece mjere/
kontrolni mehanizmi
na snazi u instituciji

Analiza rizika
Kontrolisan
Djelimicno
kontrolisan

Nekontrolisan

Ocjena vjerovatnoce nastanka
korupcije

Ocjena posljedice
nastanka korupcije

Intenzitet rizika

Imenovanje izabranih duznosnika u
upravljacke strukture suprotno
odredbama Zakona

Nejasno propisane nadleznosti

LoSe interne kontrole

Kontrolisan

Korupcija se nije pojavila u
odredenom vremenskom
periodu (treba odrediti taj

vremenski period) u proslosti
ili se pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerovatnoca da ¢e
se desiti u istom vremenskom
periodu u buduénosti (1)

Posljedice su vrlo
znacajne za instituciju

©)

Umjeren
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Oblast 8: Djelotvorno postupanje po prijavama Korupcije eticki i profesionalno neprihvatljivih postupaka
Rizik: Postupanje po prijavama korupcije

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Organizacijski (O)

Individualni (1)

Radno-procesni i proceduralni (P)

Postojece mjere/
kontrolni mehanizmi
na snazi u instituciji

Analiza rizika
Kontrolisan
Djelimicno
kontrolisan

Nekontrolisan

Ocjena vjerovatnoce nastanka
korupcije

Ocjena posljedice
nastanka korupcije

Intenzitet rizika

Neadekvatne interne kontrole
Nejasno propisane nadleznosti

Nedostatak odgovornosti rukovodioca

Eticki kodeks za
drzavne
Pravobranilastvanike u
Federaciji Bosne i
Hercegovine

Kontrolisan

Korupcija se nije pojavila u
odredenom vremenskom periodu
(treba odrediti taj vremenski
period) u proslosti ili se
pojavljivala vrlo rijetko, pa je
mala vjerovatnoca da ¢e se desiti
u istom vremenskom periodu u
buduénosti (1)

Posljedice su vrlo
znacajne za instituciju

3)

Umjeren

23



Rizik: Zastita uzbunjivaca/prijavitelja korupcije

Faktori/izvori rizika;

Sistemski (S)

Organizacijski (O)

Individualni (1)

Radno-procesni i proceduralni (P)

Postojece mjere/
kontrolni
mehanizmi na snazi
u instituciji

Analiza rizika
Kontrolisan
Djelimicno
kontrolisan

Nekontrolisan

Ocjena vjerovatnoce nastanka
korupcije

Ocjena posljedice
nastanka korupcije

Intenzitet rizika

Nejasno antikorupcijsko zakonodavstvo i
interni propisi unutar institucije

Neadekvatne kontrole
Nejasne i neadekvatne mjere

Neadekvatan odnos prema prijaviteljima
korupcije

Nedovoljna educiranost uposlenih u tom
segmentu

Kontrolisan

Korupcija se nije pojavila u
odredenom vremenskom
periodu (treba odrediti taj

vremenski period) u proslosti
ili se pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerovatnoca da ¢e
se desiti u istom vremenskom
periodu u buducénosti (1)

Posljedice su vrlo
znacajne za
instituciju

(3)

Umjeren
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Oblast : Misljenja

Specificne oblasti

Rizik: Davanje misljenja iz nadleZnosti Pravobranilastva Kantona Sarajevo

Krsenje zakonskih propisa

Postupanje izvan ili suprotno
nadleznostima utvrdenim Uredbom o
osnivanju Pravobranilastva

Neizvrsavanje zakonom propisanih
obaveza

Zloupotreba polozaja
Narusavanje integriteta institucije
Sukob interesa

Nepostojanje adekvatnog sistema internih
kontrola

Zakon o prevenciji i
suzbijanju korupcije u
Kantonu Sarajevo

Eticki kodeks za
drzavne sluzbenike u
Federaciji Bosne i
Hercegovine

Kontrolisan

Korupcija se nije
pojavila u odredenom
vremenskom periodu

(treba odrediti taj

vremenski period) u
proslosti ili se
pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerovatnoca
da ¢e se desiti u istom
vremenskom periodu u
buducénosti (1)

Posljedice su vrlo znacajne
za instituciju

®)

Umjeren
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Oblast: Zastupanje

Rizik: Zastupanje Kantona i kantonalnih institucija

Nepokretanje odredenih parni¢nih i
izvrSnih postupka

Propustanje poduzimanja obaveznih radnji
u parni¢nom i izvr§nom postupku postupku

Nepoznavanje/ignorisanje propisa koji
ureduju predmetnu materiju

Zakon o prevenciji i
suzbijanju korupcije u
Kantonu Sarajevo

Eticki kodeks za
drzavne sluzbenike u
Federaciji Bosne i
Hercegovine

Zakon o
pravobranilastvu

Kontrolisan

Korupcija se nije
pojavila u odredenom
vremenskom periodu

(treba odrediti taj

vremenski period) u
proslosti ili se
pojavljivala vrlo rijetko,
pa je mala vjerovatnoca
da ¢e se desiti u istom
vremenskom periodu u
buduénosti (1)

Posljedice su vrlo znacajne
za instituciju

Umjeren
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5.3. Plan upravljanja rizicima

Upravljanje finansijama

Planiranje i izvrSenje
budZeta

%o .| Umjeren Rukovodilac
kontrola plac¢anja q % an) _oac kontrola pla¢anja
na dnevnoj bazi institucije KONTINUIRANO
Stvaranje li¢ne Analiza svih obaveza | Ry kovodil Umjeren F\’_u kO_VOd_!IaC Smanjena moguénost
imovinske Koristi institucije kao i ac Institucije, Nema troskova stvaranja li¢ne imovinske
izvrsenog placanja | jnstitucije KONTINUIRANO koristi
Nedostatak Postavljanje uslova za Umjeren .
profesionalnog odbair kadra i Rukovodil Rukovodilac Profesionalana nadogradnja i
iskustva insistiranje na istim ac Institucije, Nema troskova | sticanje iskustva rukovodilaca
rukovodilaca i p”“kimdo"ab"a institucije, KONTINUIRANO  uposlenih
uposlenih adra
Umjeren Rukovodilac
. intitucije i strucni
o y Praéenje utroska Rukovodil saradnik za Nema troskova UtroSak sredstava u skladu sa
Prekoracenje budzeta | budzetskih sredstava |~ aC ekonomske poslove planiranim budzetom
institucije,

KONTINUIRANO
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Upravljanje javnim nabavkama

Planiranje i provodenje
postupka javnih nabavki

Netransparentnost Nadzor nad | Umjeren Rukovodilac
L Rukovodil R i
postupka javnih transparentno$céu ac Intitucije Nema troSkova Transparegtno .provoden]'e
nabavki avnih nabavki ~ac postupka javnih nabavki
J institucije KONTINUIRANO
Umjeren Rukovodilac
Nedostupnost plana b Rukovodil intitucije i strucni
INedac ) Javno obznanjivanje saradnik za y o . S .
javnih nabavki plana javnih nabavki |  ac ekonomske poslove Nema troskova Sacinjen plan javnih nabavki
institucije
KONTINUIRANO
Nepotpisivanje izjave Umjeren Rukovodilac
0 nepovjerljivosti i Nadzor nad Rukovodil institucije Nema trosk Potpisana izjava od strane
nepristrasnosti lanova | potpisivanjem izjave | ~ ac ema troskova ¢lanova komisije
komisije Institucije KONTINUIRANO
Redovna edukacija Umjeren Rukovodil
. i . ukovodilac
Nedovoljna kadralljnai;[emu Javhe 1 Rukovodil institucije TroSak seminara i d dukaciia kad
educiranost kadrova nabavke pyter_‘n _ ac radionica Provedena edukacija kadrova
séminara f;’id'on'c al | jnstitucije KONTINUIRANO
s
Pojacan nadzor nad | Umjeren Rukovodilac
Lose interne kontrole postu.pklom . Rukovodil institucije Nema trogka Uspostavljene i unaprijedene
provodenja internih ac interne kontrole
kontrola inStitUCije KONTINUIRANO

Upravljanje dokumentacijom
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Kancelarijsko
poslovanje

Odgovorno

Rukovodilac

I Rukovodil C ot (i i1 Steéeni akti
Ostecenje akata postupanje sa svim ac Umieren Institucije Nema troska Uredni i neoSteceni akii
Ktima institucii ~oac J Institucije
aklima institucuyje institucije KONTINUIRANO
) Uredno evidentiranje, Rukovodil . RUk‘?_VOd”a(_:
Gubitak akata ulaganje i arhiviranje ac Umijeren institucije, Arhivar Nema troska Sacuvani akti institucije
akata institucije KONTINUIRANO
Uredna
Nepoitivanie imaplementacija .
zalg)nskih rJOkova 7a zakonskih i internih | rykovodil . RUkQ_VOd'Iac_: Arhiviranje poste i akata u
Suvanic i arhiviranjc propisa koji se ac Umijeren institucije, Arhivar Nema troska skladu sa zakonskim i
poste odnose na Cuvanje i inStitUCije KONTINUIRANO internim aktima
arhiviranje poste i
akata
Rukovodil Rukovodilac
Nestru¢nost kadrova ii . institucije Trosak stru¢nog % ioni i
Edukacija kadrova ac Umijeren osposobljavanja Stru¢no osposobljeni kadrovi
Institucije KONTINUIRANO
o Rukovodilac
_ » Uspostavljanje _ institucije
Nedovoljna zastita mehanizma kontrole i | Rukovodil Umjeren T N " Zasticena dok .
dokumentacije zatite dokumentacije | _ac ) Rok: 6 m jes_eCI od ema troska asticena dokumentacija
institucije institucije dana usvajanja Plana
integriteta
o Rukovodilac
Zadrzavanje 1 _ nggglztifﬁ?gfe Rukovodil _ Institucije Blagovremeno postupanie i
neblagovremeno slanje . . ac Umjeren | o« 6 mieseci od Nema troska slanje potrebnih akata
akata postupanja uposlenika | 4t - b mjes instituciie
institucije institucije dana usvajanja Plana J

integriteta
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Zloupotreba pecata
Pravobranilastva

Uspostavljanje
mehanizma kontrole
pristupa pecatu
institucije

Rukovodil
ac
institucije

Umjeren

Rukovodilac
institucije
Rok: 6 mjeseci od

dana dana usvajanja
Plana integriteta

Nema troska

Kontrolisana upotreba pecata
institucije

Upravljanje ljudskim resursima

Zaposljavanje i
ocjena rada
uposlenika

Imenovanje nestrucnih

Postavljanje jasnih

iterii . Rukovodilac . VT
¢lanova komisija za ‘ krlter_ll aza Rukovodil institucije ) Imenovanje stu¢nih clanpva
provodenje postupka imenovanje lanova ac Umijeren Nema troska komisije za provodenje
prijema komisije za prijem | jnstitycije KONTINUIRANO postupka prijema
uposlenika
TS . Rukovodilac
Zaposljavanje lica koja | Postavljanje jasnih | pykoyodil institucije N e s
nisu struéna krltérlla za prijem ac Umjeren Nema troska Zaposljavanje stru¢nih lica
novih uposlenika | jnstitucije KONTINUIRANO
> ' Postupanje u skladu ] Rukovodilac
Zabrana gaposljavanja sa propisanim Rukovodil _ institucije N trogk Postivanje propisanog
(moratorij) moratorijem nanova |  ac | Umjeren cma troska moratorija
uposlenja Institucije KONTINUIRANO
‘ Postupanje u skladu vovodil Rukovodilac
Dugotrajnost postupka sa pozitivnim Rukovodi institucii
9 . ) je « . .
(zalbe i sl) propisima pri prijemu | 2 Umijeren Nema troska Skracen postupak prijema
novih uposlenika Institucije KONTINUIRANO
Postavljanje jasnih i Rukovodil
) N transparentnih pravila | pukovodil ukovodilac i A
Privatni interes za ZaP0§lj avanje i ac Umjeren institucije Nema troska NepOStoiJr?[r;Jrz S[‘)arlvatnog
ocjenu rada institucije KONTINUIRANO

uspolenika
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Postavljanje jasnih i covodil Rukovodilac
_ transparentnih pravila | Rukovodi ) institucije < S i
Nepotizam za zaposljavanie ac Umjeren Nema troska Nepostojanje nepotizma
uposlenika institucije KONTINUIRANO
Jasan i transparentan
Nejasna i neadekvatna | Postupak prijemai Rukovodil Rukovodilac Jasna i adekvatna politika
politika upravljanja Ocjlenj.faija . ac Umieren Institucije Nema troska upravljanja ljudskim
ljudskim resursima uposientka Xao 1 institucii KONTINUIRANO resursima
ophodenja prema Institucije
istim
Neadekvatno Ocjenjivanje u skladu i Rukovodilac
A jenjivanje u s Rukovodil instituciie y Adekvatno ocjenjivanje rada
ocjenjivanje rada sa objektivnim ac Umjeren J Nema troska uposlenih
uposleni kriterijima institucije KONTINUIRANO
. Kvalitetan odabir )
Nedostatak licnog kadra institucije sa Rukovodil ) Nema troska Postojanje licnog integriteta
integriteta uposlenih | jasno postavljenim ac Umjeren svih uposlenih

Sigurnost zastita li¢nih podataka

. Uspostavljanje Rukovodil Ru k?-\t/Od-l-IaC . .
Lose interne kontrole sistema kvalitetnih ac Umieren Institucije Nema troska Kvalitetne interne kontrole
internih kontrola | jnstitucije KONTINUIRANO
. Kvalitetan odabir . Rukovodilac
) Nedqstatak hcnog kadra institucije sa | Rukovodil ) institucije Nema troska Postojanje licnog integriteta
|ntegr|teta UpOS|enIh jasno postavljenim ac Umjeren cma tros svih upOSIenih
uslovima institucije KONTINUIRANO
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Zastita i sigurnost
povjerljivih
podataka/informacija

Nedovoljna Educiranje k adroya Rukovodil R;ﬂ]t?i\tlggil-ls ‘ TroSak seminar ai .
educiranost kadrova kroz seminare i ac Umijeren } obuka Educiran kadar
radionice institucije KONTINUIRANO
NepOStOj?nj? Sank(?ija DonoSenje internih Rukovodilac
zbog krienja radnih akata institucije institucije Definisane sankcije zabog
obaveza u smislu putem kojih ce se Rukovodil y krSenja radnih obaveza u
odavanja tajne/li¢nih definisati povrede ac Umjeren | Rok: 6 mjeseci od Nema troska smislu odavanja tajne/li¢nih
podataka radne obaveze i institucije dana usvajanja Plana podataka Pravobranilastva
Pravobranilastva integriteta

sankcije za iste

Etika, li¢ni integritet i sukob interesa

Postivanje etickog

Uposlenici nisu

Upoznavanje

kodeksa i pravila
ponasanja

. ) Rukovodilac ici i
upoznati sa Eti¢kim _uposlenika sa Rukovodil institucije . WU.pOSIenICI upoznati sa
kodeksom i pravilima | 1r'1ter1‘1.1m'akt1'nvla' ac Umjeren Nema troska Eti¢kim kodeksvorn. i pravilima
ponaganja institucije tj. EGckim | jnstitycije KONTINUIRANO ponasanja
kodeksom
Nedostatak li¢nog Kvali"[etap Oqfibir kovodil Rukovodilac T .
integriteta uposlenih i }ﬁadra institucije sa Rukovodi ) institucije Nema trogka Postojanje li¢nog integriteta
rukovodilaca jasno postavljenim ~ac | Umjeren svih uposlenih
uslovima Institucije KONTINUIRANO
) ) ) Postavljanje jasnog )
Prerzllkg dlskrecpna} okvira za ovlastenia | rukovodil R_uko_vod_l_lac Razumna diskreciona
ovlastenja up_oslemh 1 uposlenih i ac Umjeren Institucije Nema troska ovlastenja uposlenih i
rukovodilaca rukovodioca i nadzor | jnstitucije KONTINUIRANO rukovodilaca

nad istim
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Imenovanje i odlucivanje

Proces
odlucivanja,
postavljenje

Pravobranilaca/iz
abranih
duZnosnika na
funkcije

Imenovanje izabranih o )
duznosnika u Postivanje svih Rukovodilac Imenovanje izabranih
upravljagke strukture | Zakonomi Internim | gk ypitina Umieren Institucije Nema troska duznosnika u upravljacke
suprotno odredbama aktima propisanih kantona ) strukture u skladu sa Zakonom
ko procedura KONTINUIRANO
Nejasno propisane Propisivanje » R_uko_v od_i_lac
nadleZnosti nadleZnosti na jasani | Skupstina Umjeren Institucije Nema troska Jasno propisane nadleZnosti
smislen nacin Kantona KONTINUIRANO
o ) Rukovodilac
_Uspostavljanje | Rykovodil institucie . .
Lose interne kontrole S'lsteme'l kvalitetnih ac Umjeren Nema troska Kvalitetne interne kontrole
internih kontrola | jnstitycije KONTINUIRANO
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Djelotvorno postupanje po prijavama korupcije eticki i profesionalno neprihvatljivih postupaka
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. Cani . Rukovodilac
Neadekvatne interne 'Uspostavljanje Rukovodil instituciie _ ,
istema kvalitetni : ema troska valitetne interne kontrole
kontrole S 1 kvalitetnih ac Umijeren J Nema trosk Kvalitetne interne kontrol
internih kontrola | jnstitycije KONTINUIRANO
_ ) . ] Rukovodilac
Nejasno propisane Propisivanje | Rykovodil institucije . . L
nadleznosti nadlezpostl na jasan i ac Umjeren Nema troska Jasno propisane nadleznosti
smislen nacin institucije KONTINUIRANO
Postupanje po Nedostatak Kontinuiran nadzor » Skupstina Kantona _
prij avama odgovornosti nad radprn Srl((;r?tsglnr;a Umjeren KONTINUIRANG Nema troska Odgovornost rukovodioca
korupcije rukovodioca rukovodioca
Nejasno P st Skupstina kantona 1
antikorupcijsko Jasno definisanje Skupstina b i Jasno antikorupcijsko
e : antikorupcijsko kantona Rukovodilac pell
zakonodavstvo i interni pcljskog - - institucii Nema troska zakonodavstvo i interni
. zakonodavstva i Rukovodil | Umjeren Institucije - .
propisi unutar : " , ac propisi unutar institucije
institucije Internih propisa T Rok: N/a
institucije
o ' Rukovodilac
Zastita DonosSenje internih Rukovodil institucije
uzbunjiva¢a/pr| Neadekvatne kontrole pravila kojima Ce se - 6 mieceei Nema troskova Adekvatne kontrole
L9 propisati jasan sistem | @ | Umjeren | Rok: 6 mjeseci od
IJaVItelJ_a kontrole institucije dana usvajanja Plana
korupcije integriteta
DonoSenje konkretnih R_UKO_VOd_i_IaC
; : ravila kojima ¢e se i Institucije
Nejasne i neadekvatne | Praviiaxoj i Rukovodil 5 . )
mjere propisati jasne mjere ac Umjeren | Rok: 6 mjeseci od Nema troskova Jasne i adekvatne mjere
za zastitu institucije dana usvajanja Plana
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Rukovodilac
e institucije
Neadekvatan odnos Zastita i korektan Rukovodil
oo iiavliiva® ukovodi : 6 mjeseci
prema prijaviteljima odnos prijavljivaca U Rok: 6 mjeseci od Nema troskova Adekvatan odnos prema
korupcije korupcije kroz interna | 2 mjeren | dana usvajanja Plana prijaviteljima korupcije
pravila institucije Institucije integriteta
Nedovoljna Eg:i;ifélgegﬁiseﬁlﬁh Rukovodil Rukovodilac Dovoljna educiranost
educiranost uposlenih R ac Umieren Institucije Nema troskova uposlenih u navedenom
u tom segmentu kroz seminare i e J segmentu
radionice institucije KONTINUIRANO g

Specificne oblasti

Davanje misljenja
iz nadleznosti
Pravobranilastva
Kantona Sarajevo

MiSljenja
Kréenie zakonskih Rukovodil Rukovodilac
Senje zakonski Nadzor nad radom ) institucije 5 L _ _
propisa uposlenika institucije |~ aC Umijeren Nema troskova Postivanje zakonskih propisa
Institucije KONTINUIRANO

P nje izvan ili .
sm?s:gfr?oje : Rukovodilac
nadleznostima Defi‘nisanje jvasnog Rukovodil institucije ] POSthpanj(.e u °k""¥‘
utvrdenim Uredbom o okvira nadl'emv]ostl ac Umjeren Nema tro§kova nadleznost_l 1_1tvrden1h
oshivanju pravobranilastva institucije propisima
Pravobranilastva KONTINUIRANO
Neizvrsavanje Jasno odredivanje | rykovodil Rukovodilac L
zakonom propisanih svih zakonom Umi institucije Nema troskova IzvrSavanje zakonom
obaveza isanih ob & mjeren propisanih obaveza

propisanih obaveza | jnstitucije KONTINUIRANO
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. Nadzor and radom i | Ry kovodil R_uko_v od_i_lac
Zloupotreba polozaja pona3anjem Umi institucije Nema troskova Izostanak Zloypotrebe
oL ac mjeren polazaja
uposlenika institucije | jnstitycije KONTINUIRANO
Narugavanie inteeritet Uspostavljanje Rukovodl Rukovodilac
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postupku postupku
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Nepoznavanje/ignorisa
nje propisa koji
ureduju predmetnu
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seminara
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institucije

Umjeren

Rukovodilac
institucije

KONTINUIRANO

TroSka seminara

Upoznavanje sa propisima
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